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tŀƎŜ 1 κ ун 

 

1 Summary 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ tŜŀƪǳǇ tƻǿŜǊ ŀǎ ȅƻǳǊ t± ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ {ƻƭŀǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ CƭŜȄƛōƭŜ aƻŘǳƭŜǎ όƘŜǊŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άaƻŘǳƭŜǎέύ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ WƛŀƴƎǎǳ tŜŀƪǳǇ tƻǿŜǊ /ƻǊǇΦΣ [ǘŘΦ όƘŜǊŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άtŜŀƪǳǇέύΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ hƴƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀŦǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

ƛƳǇƭƛŜŘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ tŜŀƪǳǇ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ tŜŀƪǳǇ ƳƻŘǳƭŜǎΦ tŜŀƪǳǇ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜΦ 

tŜŀƪǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

ǳǎŜΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ tŜŀƪǳǇ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƭƻǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƻƴπƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tŜŀƪǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ t± 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǿƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 



 

tŀƎŜ 2 κ ун 

 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 

мΦм 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

!ǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tŜŀƪǳǇΣ 

tŜŀƪǳǇ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǳǎŜ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ƴȅ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǇŀǘŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ t± ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ tŜŀƪǳǇΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴȅ ǇŀǘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

tŜŀƪǳǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ tŜŀƪǳǇ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴύ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ 

ƛƳǇƭƛŜŘΦ tŜŀƪǳǇ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜΦ 

мΦн /ƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǘƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ƳƻǳƴǘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 5/ ƻǊ !/ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 



 

tŀƎŜ 3 κ ун 

 

мΦо aƻŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

мΦоΦм 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ  

 

мΦоΦн aƻŘǳƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

 

CƛƎ м aƻŘǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀȅŜǊǎ 

мΦоΦо aƻŘǳƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

9ŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мн ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘǘŜǊǎΦ 



 

tŀƎŜ 4 κ ун 

 

 

CƛƎ н aƻŘǳƭŜ ōŀǊŎƻŘŜ ƭŀōŜƭ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜϥǎ 

ƳƻŘŜƭΣ Ƴŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊΣ ƻǇǘƛƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 

ƻǇǘƛƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎо aƻŘǳƭŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ 

2 Safety precautions 

tŜŀƪǳǇΩǎ CƭŜȄƛōƭŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ L9/ 

смнмр ŀƴŘ L9/ смтолΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ !Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ол±ŘŎ ƻǊ плл² ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

tŜŀƪǳǇΩǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ L9/смтолπм ŀƴŘ L9/ смтолπн ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ /ƭŀǎǎ LLΦ 

tŜŀƪǳǇΩǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5Lb 9b морлмΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ 5Lb 9b морлмπм ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ 9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ !ǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

5Lb 9b морлмπрΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ .whhC όǘмύ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƻƻŦǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ғнлϲΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƭƻǇŜǎΦ 

нΦм 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻŀŘ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎ 



 

tŀƎŜ 5 κ ун 

 

Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 5/ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ōǳǊƴΦ 5/ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ол ±ƻƭǘǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŜǘƘŀƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 

aƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻƴκƻŦŦ ǎǿƛǘŎƘΦ aƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƻƴƭȅ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ōȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭƻǘƘΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŀǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ŦƭƛǇǇƛƴƎ aƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

aƻŘǳƭŜǎ ƻƴǘƻ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ Ŧƭŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘΦ Cŀǳƭǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǊŎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΦ 

{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ bŜǾŜǊ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŀƴȅ ǿŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ƛǎ ŦŀƛƭŜŘ ƻŦŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ tt9Φ 

!ǾƻƛŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜǘ ǳƴƭŜǎǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ bŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ tt9 ƻǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 

ƎƭƻǾŜǎΦ 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƴƻǿ ƻǊ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ 



 

tŀƎŜ 6 κ ун 

 

нΦн CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƛǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L9/ смтолπн ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜ 

ŦƛǊŜ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀƪǳǇΩǎ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ /ƭŀǎǎ / ό¢ƘŜ ŦƛǊŜ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπ

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ /ƭŀǎǎ .ύΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳǎŜǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊǎΣ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǊƻƻŦǘƻǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ tŜŀƪǳǇΩǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƭƻǇŜǎ ғ нлϲΣ ōƻǘƘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ 

ǎƭƻǇŜǎ җ нлϲΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀǊŎ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ƳƻŘǳƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ƳƻŘǳƭŜ ǇŀǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƭƛǉǳƛŘΣ Ǝŀǎ 

ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎŀǊƎƻ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ Ǝŀǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦƛǊŜΣ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 5/ ǾƻƭǘŀƎŜΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ƻǊ ŜƴǘƛǊŜƭȅ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ŦƛǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŎǊŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ŦƛǊŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ǎŀŦŜΦ 

{ŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ  

 ̧ !ƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 ̧ ¦ǎŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ  

 ̧ ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǎƭƛǇ ƎƭƻǾŜǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ол± 5/ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇ 



 

tŀƎŜ 7 κ ун 

 

ŜŘƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ƘŀƴŘǎΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ƳŜǘŀƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǳƴŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ  

 ̧ LŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ ƻǊ ŘŜǿ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

 ̧ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊƻƻŦǘƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 

ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀŘŘŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 ̧ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ƳƻŘǳƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ  

 ̧ LŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΣ 

ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ǿƛǊƛƴƎΣ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇŀǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

 ̧ LŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǿƻǊƴΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳǎŜǊπŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ  

 ̧ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻǊ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  

3 Mechanical / electrical properties 

¢ƘŜ ǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό{¢/ύ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƻŦ мллл ²κƳнΣ !a мΦрΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭ 



 

tŀƎŜ 8 κ ун 

 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нр ϲ/Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ {¢/ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ мрлл±Φ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ό{¢/ύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻǇŜƴ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ {¢/ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜŘ ōȅ мΦнрΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

4 Storage and unpacking 

пΦм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎŀŦŜǘȅ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

 ̧ tǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 

 ̧ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŘǊȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ōŜ ǳƴǇŀŎƪŀƎŜŘΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƻǊ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘΣ ŎƭƛƳōΣ ǿŀƭƪ ƻǊ ƧǳƳǇ ƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ {ŎǊŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ƻƴŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ̕ 

 ̧ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 



 

tŀƎŜ 9 κ ун 

 

 ̧ .Ŝ Ŏŀǳǘƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

пΦн hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

 ̧ ¢ƘŜ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tŜŀƪǳǇ ό!ƴƴŜȄ !ύΤ 

 ̧ ²ƘŜƴ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ŦƛǊǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘ 

ƭƛŘ όŀŦǘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǇǎΣ ƛŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ wŜƳƻǾŜ ƻƴŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΤ 

 ̧ /ƘŜŎƪ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΤ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΤ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ƻǊ ǎǘƛŎƪ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΤ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ŦǊƻƴǘ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΤ 

 ̧ aƻŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŜƭƭ ōǊŜŀƪŀƎŜΤ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5 Installation 

рΦм tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ 

 ̧ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƛǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 ̧ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 



 

tŀƎŜ 10 κ ун 

 

tŜŀƪǳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

 ̧ tŜŀƪǳǇ ϥǎ ƳƻŘǳƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭ LL όL9/ смтолπмύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ол± ƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ плл² ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

рΦн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ L9/ 

слтнмπнπм /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ tŀǊǘ нπмΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ π ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 

 ̧ LŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŀƪǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦȂ 

 ̧ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧƭŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳƳǇǎ ƻǊ ǇƛǘǎΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ŦƭŀƳŜǎ ƻǊ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ όŦǊŜǎƘ ƻǊ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нп ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ǿŀǾŜǎύ ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ǇǳŘŘƭŜǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǳǘƭŜǘǎύΦ 

 ̧ The operational lifespan of the module can be adversely affected by 

corrosion if deployed in corrosive atmospheres, for example, salt mist 

(marine environments) or sulfur-laden air (volcanic areas or near sulfur 

sources) 

 ̧ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΣ tŜŀƪǳǇ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘΦ  

рΦо Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 ̧ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 ̧ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 



 

tŀƎŜ 11 κ ун 

 

 ̧ /ƻƴƴŜŎǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇƻƭŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻŘǳƭŜΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōȅǇŀǎǎ ŘƛƻŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 ̧ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭƻŎŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ƻǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ όŦǳǎŜύ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ LŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 

 ̧ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ όƻǊ ǊŜŘǳŎŜύ ǘƘŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊƛƴƎΦ 

 ̧ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ƭƻƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 

ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦƛȄŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻŀŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƭƻŀŘǎΦ  

 ̧ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǊƻƻŦǘƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻƴƎπ 

ǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ wƻƻŦǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ t± ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ CƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ  

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦȂ 

 ̧ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ƭŀȅƻǳǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǊƻƻŦ ǎƘŜŜǘǎΦ 

 ̧ bƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ 



 

tŀƎŜ 12 κ ун 

 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƛǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

 ̧ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀƛƭΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜŀǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

рΦп hǇǘƛƳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t± ƳƻŘǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ t± ƳƻŘǳƭŜΦ 

tŜŀƪǳǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǘ ŀ ǘƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎŜƭŦπŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ōȅ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǿŀǎƘ ŀǿŀȅ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜϥǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦƭǳǎƘπƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀŎŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀŎŜ ƴƻǊǘƘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴƎƭŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ t± ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΦ 

рΦр !ǾƻƛŘ ǎƘŀŘƻǿǎ 

9ǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀŘƻǿǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Řǳǎǘύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ LŦ ŀƭƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀǊŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

Ϧƴƻ ǎƘŀŘƻǿϦΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

tŀǊǘƛŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tŜŀƪǳǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎƘŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 



 

tŀƎŜ 13 κ ун 

 

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ t± 

ƳƻŘǳƭŜǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƻǊ ǘǊǳƴƪƛƴƎΦ 

рΦс aƻŘǳƭŜ ǿƛǊƛƴƎ 

рΦсΦм /ƻǊǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǇŜƴ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ όLǎŎύ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿƛǊƛƴƎ ŦŀǳƭǘΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǎǘǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ό!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/смтол ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǎȅǎǘŜƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ млллϊ±ŘŎ ƻǊ мрлл±ŘŎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭΦύ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5/ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

!ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊπŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǳǎŜ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

!ƴ ƻǾŜǊπŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊƛŜǎ ǎǘǊƛƴƎ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

ǎŜǊƛŜǎ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

ǿƛǘƘ Ltсу ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƎǊŀŘŜΦ 9ŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƛǊŜǎΣ ƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜπǿƛǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǊŜǎ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ tŜŀƪǳǇΩǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ 

ŦƛǊƳƭȅ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ 

tŜŀƪǳǇ ƳƻŘǳƭŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀǘŜŘȂ 



 

tŀƎŜ 14 κ ун 

 

 

CƛƎ п ²ƛǊƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ h/5 5ƛƻŘŜǎ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

рΦсΦн /ƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a/п ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ a/п ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻǊǉǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŀōƭŜǎ ǳǎŜŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ оΦп 

bƳ ŀƴŘ оΦр bƳ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ǎǘŜǇǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎŜǊǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ a/п ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

!ǾƻƛŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ a/п ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ 

ƻƛƭȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǳǎŜΦ 

рΦсΦо ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦƛǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 

ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ tŜŀƪǳǇΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
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ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦȂ 

¦ǎŜ ŦƛŜƭŘ ǿƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ tŜŀƪǳǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǳǎŜ 

ƻƴƭȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀōƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴ t± ǎȅǎǘŜƳǎΦ

̂{ŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ¢«± н tŦD ммсфȁпƳƳчȁ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΥπплᴈ ǘƻ Ѓфлᴈ̃Τ 

/ŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƛȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΤ 5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎΤ 

CƻǊ ŦƛȄƛƴƎΣ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀōƭŜ ǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛǇǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦǊŀƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎΦ 

рΦсΦп /ŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀōƭŜ ǘƛŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ¦± ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ όŜΦƎΦ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǿƛǘƘ ¦± 

ŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ 

рΦсΦр .ȅǇŀǎǎ ŘƛƻŘŜǎ 

¢ƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄŜǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ tŜŀƪǳǇΩǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōȅǇŀǎǎ ŘƛƻŘŜǎ ǿƛǊŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t± ŎŜƭƭ ǎǘǊƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŀƭ Ƙƻǘ ǎǇƻǘΣ ǘƘŜ ŘƛƻŘŜǎ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƻǎǎŜǎΦ .ȅǇŀǎǎ ŘƛƻŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊπŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŘƛƻŘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜŀƪǳǇ bŜǾŜǊ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

рΦт DǊƻǳƴŘƛƴƎ 

tŜŀƪǳǇΩǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
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6 Installation instructions 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ŦŀŎŀŘŜǎΦ 

сΦм aƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

сΦмΦм aƻŘǳƭŜ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

!ƴƴŜȄ .Φ 

сΦмΦн /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǊǳƭŜǊǎΣ ǇŀȅπƻŦŦ ǘƻƻƭǎ ōǊǳǎƘŜǎΣ ǇǊƛƳŜǊǎΣ 5ƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜ 

όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƳƳ ǘƘƛŎƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƻƴΤ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘύΣ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜǎΣ ƎƭǳŜ ƎǳƴǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎƭǳŜΣ ŜǘŎΦ 

 

   

     .ǊǳǎƘ ¢ƻƻƭǎ          tǊƛƳŜǊ      5ƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜ   !ƭǳƳƛƴǳƳ ǇǊƻŦƛƭŜ 
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 ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ               DƭǳŜ Ǝǳƴ            DƭǳŜ 

wŜƳŀǊƪΥ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

[ƛǎǘ ƻŦ ¦ǎŜǎ 

.ǊǳǎƘ ¢ƻƻƭǎΥ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

tǊƛƳŜǊΥ .ƻǘǘƻƳ ƭŀȅŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ōŜǘǘŜǊ ōƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ 

5ƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜΥ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜπŦƛȄƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƻƭƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ оa I±. ŘƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ 

ƻŦ нлƳƳ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мƳƳ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ hǘƘŜǊ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜπ

ǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ слл ƪtŀΦ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ǇǊƻŦƛƭŜΥ ŦƻǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

{ǉǳŀǊŜ ǘǳōŜΥ ŦƻǊ ǊƻƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ t±/ ƻǊ ŦƛōŜǊƎƭŀǎǎ 

ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƛǊŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ{ǳǇǇƻǊǘ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǳǘǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŀǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ϧ ƭŀōƻǊΦ 

DƭǳŜ ƎǳƴΥ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ DƭǳŜΦ 

DƭǳŜ Υ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ōƻƴŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΦ aƻŘǳƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎπ

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƛƭƛŎƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΣ ǿŜŀǘƘŜǊπ

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎŜŀƭƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

сΦн ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎΣ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƛƴƎ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǳǘŜǊ tŀŎƪŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 



 

tŀƎŜ 18 κ ун 

 

 ̧ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎΦ 

 ̧ {ƭƛǇπtǊƻƻŦ DƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ƎǊŀō ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ƻǊ ŎŀōƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ƻǊ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

 ̧ aƻŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ƭƛŦǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŜƭƭπŎǊŀŎƪǎΦ 

 ̧ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ !ǾƻƛŘ ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊǇΣ ƘŀǊŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ̕ 

 ̧ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƘŜŜǘΦ̕ 

 ̧ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ƛŦ 

ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŦƛȄŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ƎƭǳŜ ƻǊ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

сΦо /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 

 ̧ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 9ΦƎΦ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ¢ƻƴǎŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ р ǘƻ плᴈ ŀƴŘ ŀ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ōŜƭƻǿ ул҈ ό¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊύΦ  

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ [ŜǾŜƭ п όрΦрƳκǎύ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǊ ǿƛǇŜŘ ŘǊȅΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŦƭƻŀǘƛƴƎ ǎƻƛƭΣ ƻƛƭΣ ŜǘŎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ tŜŀƪǳǇΦ  

 ̧ !ŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

 ̧ ¢ƘŜ ǇŀǎǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŧƭŀǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ Ǉƛǘǎ ƻǊ ōǳƳǇǎΦ  

 ̧ ²ƘŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 



 

tŀƎŜ 19 κ ун 

 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

 ̧ 9ƴǎǳǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜόǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ƻǊ 

ōƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ LŦ ǳƴǎǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭǳŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ tŜŀƪǳǇΦ 

сΦп tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ DƭǳƛƴƎ aƻŘǳƭŜǎ 

 ̧ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿŀǘŜǊ Ǉƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƭǳƛƴƎΦ  

 ̧ !ŦǘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭǳŜΣ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млƳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƴƻ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рƳƳΦ !ŦǘŜǊ ōƻƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ оπмлƳƳΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻǊ ǘƻƻ ŦƭŀǘΤ ƛŦ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻƴƎΤ ƛŦ ǘƻƻ ŦƭŀǘΣ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōƻƴŘ 

ǿƛƭƭ ŦŀƛƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ Ŧƻƻǘ ƻǊ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ƎǳƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ŀŘƘŜǎƛǾŜΦ  

 ̧ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƎƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 ̧ 5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǎǘǊŜǎǎΣ ƳƻǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǳƭƭπƻŦŦ ǘŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀŘƘŜǎƛǾŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƎƭǳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜΦ 

 ̧ ¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻǿΦ 

сΦр Cƭŀǘ wƻƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

CƻǊ Ŧƭŀǘ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

CƻǊ ǊƻƻŦǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜπǇƻǿŘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƎŜƴǘ ǘƻ 



 

tŀƎŜ 20 κ ун 

 

ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻƻŦ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 

ŦƛƭƳΣ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ t±/ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊƻƻŦƛƴƎ ŀƴŘ t±5C Ŏƻƛƭ ǊƻƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

 

wŜƳŀǊƪǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŦǎΣ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴƭȅΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƻŦ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

сΦрΦм {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘ όǳǎƛƴƎ ǎǳōπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭύ 

 ̧ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊƻƻŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΤ 

 

 ̧ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ̂LƴǘŜǊǾŀƭ нтпƳƳ̃Τ 



 

tŀƎŜ 21 κ ун 

 

 

 ̧ tǊƛƴǘƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ ²ŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΤ 

 

 ̧ DƭǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀŦǘŜǊ ƛǘΩǎ ŎǳǊƛƴƎΤ 



 

tŀƎŜ 22 κ ун 

 

 

 ̧ [ŀȅπǳǇ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ƻƴ ƎƭǳŜΦ /ǳǊƛƴƎ ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎΤ 

 

 ̧ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ Ƙŀǎ ŎǳǊŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƭǳŜ Ǝǳƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜΤ 

DƭǳƛƴƎ 



 

tŀƎŜ 23 κ ун 

 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇǊŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭǳƛƴƎ ǇŀǊǘǎΤ  

 

 ̧ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 



 

tŀƎŜ 24 κ ун 

 

 

сΦрΦн {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘ όǳǎƛƴƎ ǎǳōπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ 

 ̧ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊƻƻŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΤ 



 

tŀƎŜ 25 κ ун 

 

 

 ̧ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ̂LƴǘŜǊǾŀƭ олнƳƳ̃ Τ 

 

 ̧ tǊƛƴǘƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ ²ŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΤ 



 

tŀƎŜ 26 κ ун 

 

 

 ̧ DƭǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ŎǳǊƛƴƎΤ 

 

 ̧ [ŀȅπǳǇ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ƻƴ ƎƭǳŜΦ /ǳǊƛƴƎ ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎΤ 

DƭǳƛƴƎ 



 

tŀƎŜ 27 κ ун 

 

 

 ̧ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ Ƙŀǎ ŎǳǊŜŘΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƭǳŜ Ǝǳƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜΤ 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇǊŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭǳƛƴƎ ǇŀǊǘǎΤ  



 

tŀƎŜ 28 κ ун 

 

 

 ̧ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 



 

tŀƎŜ 29 κ ун 

 

 

сΦрΦо Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ όǇŀǎǘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅύ 

 ̧ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊƻƻŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΤ 

 

 ̧ CƻǊ ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŦǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƳŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ CƛǊǎǘΣ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭƛƴŜ 



 

tŀƎŜ 30 κ ун 

 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ όLƴǘŜǊǾŀƭ нтпƳƳΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ǳǎŜŘύΤ 

 

 ̧ .ǊǳǎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭƛƴŜ όƛŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘύΣ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллƳƳΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎǳǊŜΤ 

 

 ̧ tŀǎǘŜ ŘƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜΤ 



 

tŀƎŜ 31 κ ун 

 

 

 ̧ DƭǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ŎǳǊƛƴƎΤ 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇǊŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭǳƛƴƎ ǇŀǊǘǎΤ 

DƭǳƛƴƎ 



 

tŀƎŜ 32 κ ун 

 

 

 ̧ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 



 

tŀƎŜ 33 κ ун 

 

 

сΦрΦп Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ όǇŀǎǘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅύ 

 ̧ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊƻƻŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΤ 

 

 ̧ CƻǊ ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŦǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊƛƳŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ CƛǊǎǘΣ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭƛƴŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ LƴǘŜǊǾŀƭ олнƳƳΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǳǎŜŘύΤ 



 

tŀƎŜ 34 κ ун 

 

 

 ̧ .ǊǳǎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƭƛƴŜ όƛŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘύΣ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ 

ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллƳƳΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎǳǊŜΤ 

 

 ̧ tŀǎǘŜ ŘƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜΤ 



 

tŀƎŜ 35 κ ун 

 

 

 ̧ DƭǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ŎǳǊƛƴƎΤ 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇǊŜǎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭǳƛƴƎ ǇŀǊǘǎΤ 

DƭǳƛƴƎ 



 

tŀƎŜ 36 κ ун 

 

 

 ̧ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 

сΦс aŜǘŀƭ ǊƻƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

/ƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǊƻƻŦǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘŀƭ ǊƻƻŦǎΦ ¢Ƙƛǎ 



 

tŀƎŜ 37 κ ун 

 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǎǘŜ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜǎΦ 

/ǳǎƘƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜΥ 

 

{ƛȊŜΥ ²ƛŘǘƘ плƳƳΣ IмҐόIπоƳƳύҕнƳƳΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΤ 

сΦсΦм ¢ǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǊƻƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ м 

Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜǎǘ ǎǇŀŎƛƴƎ Җ нтпƳƳ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜǎΦ 



 

tŀƎŜ 38 κ ун 

 

 

 ̧ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ  Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛǊǘȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƛǊǎǘ ōŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ όмκп ŎǳǇ ƻŦ ǘǊƛǎƻŘƛǳƳ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ мκн ŎǳǇ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ όƻǇǘƛƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ р Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊύΤ 

 

 ̧ ¦ǎŜ ŀ ƎƭǳŜ Ǝǳƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜΤ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ŮнтпƳƳ 



 

tŀƎŜ 39 κ ун 

 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ рлƳƳΣ ǳǎŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜǊΦ 

 

 



 

tŀƎŜ 40 κ ун 

 

 

 ̧ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ Řƻǿƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΤ 

 

 



 

tŀƎŜ 41 κ ун 

 

 

 ̧ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜŀƳǎΤ 

ůрлƳƳ 



 

tŀƎŜ 42 κ ун 

 

 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

Ŷ 



 

tŀƎŜ 43 κ ун 

 

 

 

 ̧ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ нлƳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ƻŦ рлл ǘƻ уллƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǊŀȅǎ όǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅύΤ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǘǊƛǇǎΤ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ 



 

tŀƎŜ 44 κ ун 

 

сΦсΦн ¢ǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǊƻƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ н 

Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜǎǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ̘ нтпƳƳ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜǎΦ 

 

 ̧ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛǊǘȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƛǊǎǘ ōŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ όмκп ŎǳǇ 

ƻŦ ǘǊƛǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ мκн ŎǳǇ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ όƻǇǘƛƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ р Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊύΤ 

ҔнтпƳƳ 



 

tŀƎŜ 45 κ ун 

 

 

 ̧ ¦ǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘƻ ƎƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ōƻƴŘ 

ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ̕ 

 



 

tŀƎŜ 46 κ ун 

 

 

 ̧ DƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǇŜŀƪ ŎǊƻǿƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎƭǳŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ ! Ŧƭŀǘ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рлƳƳΤ 

 

 ̧ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ Řƻǿƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΤ  



 

tŀƎŜ 47 κ ун 

 

 

 

 ̧ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎΤ 

 

Ŷ 



 

tŀƎŜ 48 κ ун 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 

 

 ̧ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ рƳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǊŀȅǎ ƛǎ рллϤуллƳƳ όǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 



 

tŀƎŜ 49 κ ун 

 

ƻƴƭȅύΤ !ŘƧŀŎŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜΤ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ 

сΦсΦо ¢ǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǊƻƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ о 

Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜǎǘ ǎǇŀŎƛƴƎ Җ олнƳƳ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜǎΦ 

 

 ̧ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛǊǘȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƛǊǎǘ ōŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ όмκп ŎǳǇ 

ƻŦ ǘǊƛǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ мκн ŎǳǇ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ όƻǇǘƛƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ р Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊύΤ 

ŮолнƳƳ 



 

tŀƎŜ 50 κ ун 

 

 

 ̧ ¦ǎŜ ŀ ƎƭǳŜ Ǝǳƴ ǘƻ ƎƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǇŜŀƪ ŎǊƻǿƴΤ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀŘƘŜǎƛǾŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ LŦ ǘƘŜ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ҕ 

рлƳƳΣ ǳǎŜ ŎǳǎƘƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜΤ 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎƭǳƛƴƎ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΤ 

¢ƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜΤ 



 

tŀƎŜ 51 κ ун 

 

 

 

 

ůрлƳƳ 



 

tŀƎŜ 52 κ ун 

 

 ̧ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜŀƳǎΤ 

 

 

 ̧ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎƘƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜ ǎŜŀƳǎΤ 

Ŷ 



 

tŀƎŜ 53 κ ун 

 

 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ̕ 

Ŷ 



 

tŀƎŜ 54 κ ун 

 

 

 

 ̧ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ нлƳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ƻŦ рлл ǘƻ уллƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǊŀȅǎ όǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅύΤ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǘǊƛǇǎΤ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ 

сΦсΦп ¢ǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǊƻƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ п 

Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜǎǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ̘ олнƳƳ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜǎΦ 



 

tŀƎŜ 55 κ ун 

 

 

 ̧ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛǊǘȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƛǊǎǘ ōŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ όмκп ŎǳǇ 

ƻŦ ǘǊƛǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ мκн ŎǳǇ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ όƻǇǘƛƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ р Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊύΤ 

 

ҔолнƳƳ 



 

tŀƎŜ 56 κ ун 

 

 ̧ ¦ǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘƻ ƎƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ōƻƴŘ 

ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ̕ 

 

 

 ̧ DƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜ ǇŜŀƪ ŎǊƻǿƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎƭǳŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ ! Ŧƭŀǘ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рлƳƳΤ 



 

tŀƎŜ 57 κ ун 

 

 

 ̧ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ Řƻǿƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΤ  

 

 



 

tŀƎŜ 58 κ ун 

 

 ̧ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜŜƭ ǘƛƭŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎΤ 

 

 ̧ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎƘƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǉǳŀǊŜ ǇƛǇŜ ǎŜŀƳǎΤ 

Ŷ 



 

tŀƎŜ 59 κ ун 

 

 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

Ŷ 



 

tŀƎŜ 60 κ ун 

 

 

 

 ̧ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ нлƳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǊŀȅǎ ƛǎ рллϤуллƳƳ όǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴƭȅύΤ !ŘƧŀŎŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜΤ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōƻȄ ƻƴ 



 

tŀƎŜ 61 κ ун 

 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ 

сΦт ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǿŀƭƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

tŜŀƪǳǇΩǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 

ǿŀƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭǎΣ ƳŜǘŀƭ ǿŀƭƭǎΣ ǎǘƻƴŜ ŦƛƴƛǎƘŜǎΣ ŎƻŀǘƛƴƎǎΣ ƎƭŀǎǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎΣ 

ƳŜǘŀƭ ŦŀŎŀŘŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǿŀƭƭǎΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŦƭŀƪƛƴƎΦ CƻǊ 

ǿŀƭƭǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦƭŀƪƛƴƎΣ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŘŜƭŀƳƛƴŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

сΦтΦм CŀŎŀŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ό[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭύ 

 ̧ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΤ 

 

 ̧ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ όLƴǘŜǊǾŀƭ нтпƳƳύΤ 



 

tŀƎŜ 62 κ ун 

 

 

 ̧ tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ƳƻǳƴǘƛƴƎ Ǌŀƛƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ƎƭǳŜΦ 

 

 ̧ tŀǎǘŜ ŘƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜΤ 



 

tŀƎŜ 63 κ ун 

 

 

 ̧ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ǇǊƻŦƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎƭǳŜ ƎǳƴΦ 

 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦƛǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜΦ 

¢ŀǇŜ ¢ŀǇŜ 

DƭǳƛƴƎ 



 

tŀƎŜ 64 κ ун 

 

 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 



 

tŀƎŜ 65 κ ун 

 

 

 

сΦтΦн CŀŎŀŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όIƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ 

 ̧ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΤ 



 

tŀƎŜ 66 κ ун 

 

 

 ̧ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ όLƴǘŜǊǾŀƭ олнƳƳύΤ 

 

 ̧ tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ƳƻǳƴǘƛƴƎ Ǌŀƛƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ƎƭǳŜΦ 



 

tŀƎŜ 67 κ ун 

 

 

 ̧ tŀǎǘŜ ŘƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜΤ 

 

 ̧ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ǇǊƻŦƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎƭǳŜ ƎǳƴΦ 

¢ŀǇŜ 
¢ŀǇŜ 



 

tŀƎŜ 68 κ ун 

 

 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦƛǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜΦ 

 

 ̧ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ōȅ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

DƭǳƛƴƎ 



 

tŀƎŜ 69 κ ун 

 

 

ǎ 



 

tŀƎŜ 70 κ ун 

 

 

сΦу ²ƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ 

 ̧ The use of PV modules with different electrical characteristics in a PV system is 

prohibited.  

 ̧ Excessive cables must be organized or fixed in the proper location, do not cover 

the cell area.  

 ̧ For applications requiring high operating voltages, several PV modules may be 

connected in series to form a PV string, then the system voltage is equal to the 

sum of the voltages of each PV module.  

 ̧ For applications requiring high operating currents, several strings of PV modules 

can be connected in parallel to form a PV string, then the system current is equal 

to the sum of the currents of each PV module string.  

 ̧ A maximum system voltage of 1500VDC is allowed.  

 ̧ The maximum number of PV modules in series depends on the system design, 

the type of inverter used and the environmental conditions.  

 ̧ Depending on the maximum series fuse rating of the PV module and local 

electrical installation codes, if the PV module does not have any fuses or 

blocking diodes, make sure to connect no more than two strings in parallel. 

 ̧ There is no limit to the number of PV modules that can be connected in parallel 

(fuses per string should be considered), the number of PV modules is 

determined by system design parameters such as current or power output.  

 ̧ Please refer to local regulations to determine the size, type and temperature of 

the system conductors.  

 ̧ PV modules are equipped with connectors for system electrical connections, 

please refer to local regulations and data sheets that allow the use of 

connectors.  

 ̧ To ensure a reliable electrical connection and to prevent possible moisture 

ingress, connectors must fit and lock together until a click is heard. Otherwise, 



 

tŀƎŜ 71 κ ун 

 

arcing and electric shock may occur. Please ensure that all electrical 

connections are secure and that all locked connectors are fully engaged.Ȃ  

The DC power generated by the PV system can be converted to AC power and 

connected to the public grid, as the local power company's policy for connecting 

renewable energy systems to the grid varies from region to region. You can ask your 

PV system design engineer or integrator for help in obtaining building permits, 

inspections, and approvals from your local power company's department. 

7 Maintenance and repair 

tŜŀƪǳǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

тΦм aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

wŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǎŜǘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

тΦмΦм 5ŀƛƭȅ wŜƳƻǘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 ̧ 5ŀƛƭȅ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘκǾƻƭǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Ǿƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 ̧ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ƛŦ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΥ 

ƺ tƻǿŜǊ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ Ҕ мл҈ 

ƺ !ōǊǳǇǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎǘǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƺ !ōƴƻǊƳŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

тΦмΦн aƻƴǘƘƭȅ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

тΦмΦнΦм t± aƻŘǳƭŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

 ̧ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎΣ ƳƛŎǊƻπŎǊŀŎƪǎΣ ŘŜƭŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ōǳƭƎƛƴƎΣ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΦ 

 ̧ wŜƳƻǾŜ ōƛǊŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ƳƻǎǎΣ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ŘƛǊǘΦ 

тΦмΦнΦн !ŘƘŜǎƛǾŜ ϧ {ŜŀƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

 ̧ LƴǎǇŜŎǘ ƳƻŘǳƭŜ ŜŘƎŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǊƻƻŦΥ ŘŜōƻƴŘƛƴƎΣ ƭƛŦǘƛƴƎΣ ƎŀǇǎΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎΦ 



 

tŀƎŜ 72 κ ун 

 

 ̧ /ƘŜŎƪ ǎŜŀƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴΦ 

тΦмΦнΦо wƻƻŦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 

 ̧ LƴǎǇŜŎǘ ƭƻǿπǎƭƻǇŜ ǊƻƻŦǎ όмςн҈ύ ŦƻǊ ǇƻƴŘƛƴƎΣ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

 ̧ /ƭŜŀƴ ŀƭƭ ǊƻƻŦ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

тΦмΦнΦп WǳƴŎǘƛƻƴ .ƻȄŜǎ 

 ̧ /ƘŜŎƪ ǎŜŀƭƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎΣ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

тΦмΦнΦр aƻŘǳƭŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

 ̧ aƻƴǘƘƭȅΥ Řǳǎǘȅ κ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ κ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

 ̧ vǳŀǊǘŜǊƭȅΥ Ǌŀƛƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Řǳǎǘ 

тΦмΦо vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

 ̧ !ŘƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΥ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŘŜōƻƴŘƛƴƎΣ Ƙƻƭƭƻǿ ƎŀǇǎΣ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ 

 ̧ wƻƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΥ ƛƴǎǇŜŎǘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ŎǊŀŎƪǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎŜŜǇŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ 

 ̧ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΥ Ŧǳƭƭ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 ̧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 

 ̧ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ƳƻŘǳƭŜ ŦƭŀǘƴŜǎǎΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎΦ 

тΦмΦп !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

 ̧ !ŘƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ǊŜŀǇǇƭȅ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 ̧ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦƛƴƎ ϧ ŘǊŀƛƴŀƎŜΥ ǊŜŎǘƛŦȅ ǇƻƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ƭƻǿπǎƭƻǇŜ ǊƻƻŦǎΦ 

 ̧ 9ȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΥ ǎƴƻǿ ƭƻŀŘΣ ƘƛƎƘκƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 ̧ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΥ ǳǇŘŀǘŜ hϧa ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

тΦмΦр {ǇŜŎƛŀƭ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

тΦмΦрΦм !ŦǘŜǊ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 

 ̧ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ ŀŦǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘΣ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΣ ōƭƛȊȊŀǊŘΣ ƻǊ 

ƘŀƛƭΦ 

 ̧ /ƘŜŎƪΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦƛƴƎΦ 

тΦмΦрΦн !ŦǘŜǊ !ōƴƻǊƳŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

 ̧ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΥ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƴƻƛǎŜΣ ǎǳŘŘŜƴ ǇƻǿŜǊ ŘǊƻǇΣ ŦƛǊŜ 

ƘŀȊŀǊŘǎΦ 



 

tŀƎŜ 73 κ ун 

 

тΦмΦрΦо {Ŝŀǎƻƴŀƭ tǊŜǾŜƴǘƛǾŜ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

 ̧ .ŜŦƻǊŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΥ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦƛƴƎΦ 

 ̧ .ŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊΥ ǎƴƻǿ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜπƛŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōƻƻǘǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ƻǊ ǎƘŀǊǇ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀǾƻƛŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƛŘŘŜƴ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΦ 

тΦн wŜǇŀƛǊ 

LŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΦ ²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 

ƎƭƻǾŜǎΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōƻƻǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜπƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

тΦо /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎƘƻŎƪΣ tŜŀƪǳǇ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ 

ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

²ƘŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƻ Ŏŀǎǘ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎΣ 



 

tŀƎŜ 74 κ ун 

 

ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōƛǊŘ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǳǎǘΣ Ŏƭŀȅ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ tŜŀƪǳǇ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ƻōƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƭƛƴƎΦ Lƴ 

Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƻŘǳƭŜ ŘŀƳŀƎŜΣ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƭŜŀƴ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘŜǊ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿƛǇŜ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǘ ǎǇƻƴƎŜ ƻǊ ǎƻŦǘ ŎƭƻǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŎƛŘ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƴƻǿ ƛǎ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǳǎŜ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǎƴƻǿΦ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘȅ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ϦǎƻƳŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƻ ǎƴƻǿϦ ƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻȊŜƴ ǎƴƻǿ ƻǊ ƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƻƪŜƴ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

aŜǘƘƻŘ !Υ IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ  

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ tIΥ рπтΤ  

²ŀǘŜǊ ƘŀǊŘƴŜǎǎΥ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴҖ сллƳƎκ[  

/ƘƭƻǊƛŘŜ ƻǊ ǎŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘΥ лπолллƳƎκ[  

5ŜƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлƪtŀ  

aŜǘƘƻŘ .Υ ²Ŝǘ ǿƛǇŜ ŎƭŜŀƴ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǎǇƻƴƎŜ 

ǘƻ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ŘǳǎǘπŦǊŜŜ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀ ǎƻŦǘ 

ōǊǳǎƘ ƻǊ ŀ ǎƻŦǘ ƳƻǇ ŎƭƻǘƘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ LŦ ƻƛƭ ǎǘŀƛƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƴƻƴπ

ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΦ 
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Annex A: Unpacking 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎΥ 

 

мȁtǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳƻŘǳƭŜ 

ƧƛƎǎΣ ŀƴŘ ŀƴǘƛπǎƭƛǇ ƎƭƻǾŜǎΦ 

 

нȁ¢ƘŜ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ Ǉǳǘ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 

ƎƻƎƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴǘƛπǎƭƛǇ ƎƭƻǾŜǎΦ 

 

оȁ¦ǎŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŦƛƭƳ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎǘǊŀǇǎΦ 

 

пȁ[ƛŦǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōƻȄΦ 
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5ȁ/ǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ 

ǘŀǇŜΦ 

 

сȁwŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜΦ 

 

тȁ[ƛŦǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇƭŀǘŜΦ 

 

уȁ/ǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ 

ǘŀǇŜΦ 

 

фȁ[ƛŦǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊΦ 












